22 novembre

. L 2024
ASSEMBLEE GENERALE Hotel Elais.
ORDINAIRE ANNUELLE Pointe-Noire



ORDRE DU JOUR

1. Veérification du Quorum

2.
3.
4.
5.
6.
/.

Mot de bienvenue du President
Adoption de 'ordre du jour - Ajouts Divers
Rapport moral du Président

Rapports d’'activitées des Fedeéerations

Rapport d’activitées du Secretariat Géneral

Etats financiers de I'exercice 2023



ORDRE DU JOUR

8. Rapport du Commissaire aux Comptes 2023

9. Questions - Réponses

10. Approbation des comptes et
affectation du résultat 2023 - Vote

12. Rapport d’exécution budgetaire 2024

13. Projet de budget 2025

14. Questions — réponses



ORDRE DU JOUR

15. Approbation du budget 2025 - Vote
16. Quitus de gestion au Conseil d’Administration - Vote

17. Rencontre des Entrepreneurs Francophones 2025

18. Divers
19. Mot de Clbéture




VERIFICATION DU QUORUM




MOT DE BIENVENUE DU PRESIDENT




ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR




RAPPORT MORAL DU PRESIDENT




RAPPORTS D’ACTIVITES DES
FEDERATIONS




FEDERATION AGRICULTURE ELEVAGE ET PECHE - AEP

Hilarion BOUNSANA Eric RAULET AGRICAF CONGO
AGROFAB
MEMBRES RECL%‘:,’;?EENT REUNIONS TENUES
dont
5 nouveaux



FEDERATION AGRICULTURE ELEVAGE ET PECHE - AEP

Apres une période de ralentissement, la fédéeration a renouvelé son bureau, qui
s’est immédiatement attelé a des dossiers prioritaires. Parmi ceux-ci, la réevision
de la Convention Collective du secteur agricole qui actuellement est sous la

convention agri-foret non adaptée.
Problématiques Travaux en cours

Difficulté Convention
d’approvisionne collective qui
ment date de I'année
Augmentation 1992
significative des

prix




FEDERATION AMONT PETROLIER

Gatien DZEBAS Destin BATHEAS - PERENCO
TOTAL ENERGIES
Rémy NGONDO - ENI CONGO

MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT

dont
3 nouveaux



FEDERATION AMONT PETROLIER

Production prévisionnelle
2024 estimée a 253 000
boel/jour

Production 2025 estimée
a 256 000 boe/jour

Décret n°2023-1737
Application de la TVA
dans I’amont pétrolier

Refonte totale de la Augmentation de la grille
convention collective salariale

2 FLNG pour compléter le
dispositif actuel de
production de GNL et
atteindre une capacité de
3MTP

Arrivée d’un nouvel
acteur : Trident Energie




FEDERATION ASSURANCES ET SERVICES FINANCIERS - ASF

Joel ELLAH KOUASSI, NSIA

Stéphanie DELLAU, WTW

« Davy NZEKWA, COFINA

« Boris SAINT-MAIXENT, OLEA
 Dominique SODJINOU, AAC

MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT

dont
2 nouveaux



FEDERATION ASSURANCES ET SERVICES FINANCIERS - ASF

Ameéliorations

Problématiques :
constatees

Perspective

Manque de Dématérialisation Devenir un
visibilité sur la des certificats interlocuteur
CAMU d'assurances via le significatif des
Pression fiscale GUOT pouvoirs publics

Fraudes




FEDERATION AVAL PETROLIER

Amandine SIMONIN Oumar SEMEGA IMPERATUS ENERGY
SCLOG Carlos FONSECA DE ALMEIDA UTA
MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT
dont
1 nouveau



FEDERATION AVAL PETROLIER

e

La création de la fédeération en avril marque une
étape clé pour le secteur, en lui offrant une
structure dediee a ses spéecificites.

La féderation, se positionne déja comme un
Interlocuteur central aupres des pouvoirs publics

&

~

J

(" )

Remboursement
des frais de
péage

(" )

La TVA et les CA
sur le PED

(" )

La révision de la
structure des
prix

e

Les transferts
des fonds a
I’étranger

~




FEDERATION BANQUES

Calixte Médard TABANGOLI -+ Andre COLLET, BCI

BPC * Vincent NGIMBOCK, UBA
MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT



Activités majeures de la
fédération

Réglementation des
changes CEMAC et les
difficultés d’application

FEDERATION BANQUES

Difficultés rencontrées

Lourde imposition fiscale
du secteur bancaire

L’absence du dynamisme
du marché financier
CEMAC

Difficultés juridiques

Condamnations
injustifiées au paiement de
sommes exorbitantes

Lourdeur des procédures
judiciaires de
déclanchement des
garanties hypothécaires

Renouvellement illégal des
délais de grace accordés
aux clients




FEDERATION BATIMENTS & TRAVAUX PUBLICS - BTP

Issa ATTYE, MBTP Roger KWAMA, ENCO
Joseph BARALONGA, ITMB

MEMBRES TAUX DE REUNION TENUE
RECOUVREMENT

dont
4 nouveaux



FEDERATION BATIMENTS & TRAVAUX PUBLICS - BTP

‘ Insuffisance des financements
‘ Absence de planification

Travail informel et manque de formation
qualifiante

‘ Manque de normes et de réglementations

‘ Dette intérieure



FEDERATION COMMERCE

Mohamed FARHAT Mohamed ATTYE, BUROTOP IRIS
ALTEN G & RATP

MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT

dont
3 nouveaux



FEDERATION COMMERCE

Révision de la grille
CEIELE

Revalorisation des
salairesde 5a12 %

Applicable en
janvier 2025

Mise en CEuvre du
PCEC

Mise en ceuvre
effective aprés
plusieurs reports
du Programme
Congolaise pour
I’Evaluation de la
Conformité de
FACONOQ

Lenteurs des
virements

Affecte la quasi
totalité des
membres




FEDERATION FORETS

Assan Césaire BAKARY Alessio FUSER, Likouala Timber
MOKABI
MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT
dont
1 nouveau



FEDERATION FORETS

Loi de partage de
production

Dette intérieure a
occasionnée une
réduction de personnel

Interdiction
d'exportation de bois
en grume

Absence d'un véritable
dialogue public privé




FEDERATION HOTELLERIE, RESTAURATION ET CATERING

Martial VERINE, ES-KO - Frédéric BREYTON, HOTEL ELAIS
Catering « Naji KHOURY, HOTEL MIKHAEL'S
* Prudent MOUFOUKOU, PELLEGRINI

MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT



FEDERATION HOTELLERIE, RESTAURATION ET CATERING

Fiscalité dans
le secteur
hotelier

10% de taxe
touristique

2% de taxe
municipale de

4% de taxe sur
la restauration
+ Imposition

sur le bénéfice

Développement

du tourisme

Visas
touristiques —
E visa,
Certificats
d’hébergemen
t par les
hoteliers (visa
d’affaires),

Réquisition de

la période
Covid

En attente de
paiement

La Convention
collective
sectorielle

Adoption de
I’annexe Il -
révision des
salaires et des
primes




FEDERATION INDUSTRIE

Mounir TAMBOURA, SIAT Sylvere BEKANGBA, SGMP
Fréederic FERAILLE, BRALICO

MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT
dont
6 nouveaux



FEDERATION INDUSTRIE

La hausse des charges des A i
entreprisesg Regl:lTie gct:act:—;g::)gﬁz gl;znges Intensification des contréles
(prix des matiéres premiéres et ralentissements des transferts toutei::g:lluztersatlons
du carburant) hors CEMAC

Augmentation des droits
d’accises sur la cigarette et la
boisson

Agrément des produits
industriels




FEDERATION MEDICALE ET PARAMEDICALE

Frédéric MAVOUNGOU Philippe BANZOUZI,
LABORATOIRE 4M COGEMO
MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES

RECOUVREMENT



FEDERATION MEDICALE ET PARAMEDICALE

Elaboration d’une convention
collective spécifique au secteur

‘ Difficultés de mobilisation

CAMU

‘ Défaillance des infrastructures




FEDERATION MINES SOLIDES

Florent LAGER, MPD  Patrick STEVENAERT, COMINCO
« Jean-Claude BASSONAMA
SOREMI
MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES

RECOUVREMENT



FEDERATION MINES SOLIDES

Réglementation des changes
CEMAC

Politique miniere commune
CEMAC en cours d’élaboration
depuis 2022

Projet de code minier réevisé




FEDERATION DES PARAPETROLIERS

Jean-Francois LAURES Jean-Baptiste BARAY, DIETSMANN
SERVTEC
MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT
dont
2 nouveaux



FEDERATION DES PARAPETROLIERS

Difficultés d’obtention
des agréments des CAMU
hydrocarbures

Pression administrative
et fiscale constante

Réglementation des
changes et virements
internationaux TVA a I’amont petrolier
aléatoires, explosion
des frais bancaires




FEDERATION SERVICES ET PROFESSIONS LIBERALES

Esther BABOKA DEBOULET -+ Claude COELHO, CABINET

IMMO INVEST COELHO
 Roland BEMBELLY, CABINET
GOMES
MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES

RECOUVREMENT

dont
21 nouveaux



FEDERATION SERVICES ET PROFESSIONS LIBERALES

Participation aux
négociations de la grille
salariale du Commerce

Fédération dynamique avec

Fin des travaux de la .
Commission code du travail b2k fortezggczgressmn ef

Alliance des patronats
francophones — GT6 sur la
formation




FEDERATION TIC

Max BOUYOHI, Airtel Pierre BRANDOU, OFIS
MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT
dont
2 nouveaux



FEDERATION TIC

Revenu global du marché

. Le taux de pénétration de
est en croissance de

la téléphonie mobile a Augmentation du taux de

+2.7% 5 o/ 2 0 penetration Internet
augmenté 103% a 104% mobile de 2%
Avant-projets de loi
Augmentation du revenu Réformes de la fiscalité portant sur la
internet mobile de +11.8% du secteur des réglementation du

téelecommunications secteur des
téléecommunications



FEDERATION TRANSPORT - TRANSIT

Eric NDONGO, HAPPAG « Cyril MARQUES, AGL

LLOYD « Marc-Antoine CHELALA, SMGC
 Yvain RICHARD-LEROUX, CMA

CGM
MEMBRES TAUX DE REUNIONS TENUES
RECOUVREMENT
dont
6 nouveaux



FEDERATION TRANSPORT - TRANSIT

Transit (Commissaire

Agrée en Douane) Transport routier

Nouvelle Convention "
oEvere Transport maritime

collective en Fevrier . « Augmentation du : :
2024 Performance orix du carburant et consignation
record 1,010,000 . DGTT
teus en 2023
Transport aérien Acconage d’ o?oltf;m?(l)t: séles
+9% Vs 2023 (manutention Aaréments de la
+30 Vs 2019 portuaire) g

Marine Marchande




RAPPORT D’ACTIVITE DU SECRETARIAT GENERAL
EXECUTIF




UNICONGO

‘ 361 membres actifs et membres associés
1 President, 1 Vice-président et 1 Tresorier

21 Administrateurs

16 Fédérations

‘ 17 collaborateurs aux services des adhérents



UNICONGO

‘ Recrutement de 4 salariés et 1 stagiaire
‘ Création d’'un service communication

Mise en place d'un CRM

‘ Démission RAF suite indisponibilité d’un an, remplacé par un

prestataire de service

‘ Exploitation de la plateforme Emploi.cg
‘ Restructuration en péles d’activité




RESPECT DES STATUTS — CONSEILS D’ADMINISTRATION

P
. Point sur les cotisations
29 J anvier TVA Amont petrolier
Réglementation des prix
AU
«
1 8 Avril Rapport d’activité du 1¢" trimestre
Création de la fédération aval pétrolier
AU
«
- Projets en cours (Statuts,...)
07 J ul I Iet TVA Amont pétrolier
AU
«
27 Budget 2024-2025
Assemblée Générale 2024
| Septembre




RESPECT DES STATUTS — REUNIONS DE FEDERATIONS

52 réunions tenues en 2024 Vs 67 Changement au sein des bureaux
en 2023 de fédérations
* 3 en moyenne par fédération = Nouveau Président AEP, Amont

« Mobilisation faible Pétrolier et Foret

Création de la fédération Aval
Pétrolier en avril



PARTENARIATS

BIT — ILO (Bureau Mise en place du CRM
International du Travail ) Membre du Conseil d’Administration

FONEA Protocole d’accord

Protocoles d’accords
Commission bipartite

Ministéeres & Universités

Bailleurs de fonds & Corps Lobbying & partages d’informations
Diplomatique |dentification de projets

Programme STAGI

Systéme des nations Unis .
Projets communs

Alliance des Patronats
Francophones

REF 2025




Rencontres
avec les officiels

Prés de 150
membres du
gouvernement,
DG et cadres

Cadre de dialogue
permanent

REDYNAMISATION DE L’UNION

Visites des
adhérents

Individuelles

Groupées
3aPNRet1a

BZV Vs 2et1en
2023

Afterworks
Unicongo

Générer du
business entre
membres

8 afterworks Vs 7
en 2023

Création d’'un

service

communication

Vidéo
promotionnelle
des adhérents

Mise en place
d’un service dédié

Newsletter

Relevé d’activité
Mensuel

Rédaction
collaborative

Prospection

Progression de
10%

Effort commun



REDYNAMISATION DE L’UNION

361 2024

319 316 320 320

271 269 274 Plus grand
nombre
d’adhérents
jamais atteint
2015 2017 2019 2021 2023

+31%

Entre 2021 et
2024

Evolution du nombre d’adhérents




DOSSIERS TRAITES ET EN COURS




Augmentation du prix des carburants

Propositions de mesures compensatoires
Recommandation au FMI

Décret n°2023-1737 sur la TVA a I’'amont pétrolier

Intermédiation entre les acteurs du secteur et 'administration
Négociations avec les ministéres en charge et la Banque Mondiale

Lobbying et mise en garde contre un lancement prématuré
Participation au CA

Direction Générale des Transports Terrestres

Négociation de réduction des tarifs du BGFT Bureau de Gestion de Fret terrestre

Droits d’accises

Négociation de la libéralisation des prix et réduction




Droits d’auteurs

Traitement des blocages au cas par cas
Prise de position Publique suivie d’'une réunion a la primature

Saisies abusives

Remonté des dossiers litigieux aux tribunaux compétents

eCampus

Plateforme de formation en ligne
Ouverte

Projet Mentorat

Accompagnement des jeunes diplébmés

Participation des adhérents




TRAVAIL SUR LES TEXTES DE LOI

Décret n°2023-1737
Loi de finances 2025 sur la TVA a Pamont
pétrolier

Rédaction du Livre
Blanc sur la fiscalité

Partage de
Code minier production dans le
secteur forestier

Projet de Loi
Horizontale



2024 C’est aussi

Présences aux Conseils

44 Commissions de litiges d’Administration, Comités de
Direction, d'administrations,
etc.

1 Commission Nationale des

Investissements Pres de 200 invitations a des

ateliers et autres
Des protocoles d’accords avec

des institutions clés

2 CNEF (Comite National
2 Conventions collectives et 3 Economique et Financier)

grilles tarifaires negociees



ETATS FINANCIERS ANNUELS

DE LEXERCICE 2023
SYNTHESE




BILAN 2023

ACTIFS



ACTIFS IMMOBILISES

Exercice 2023

Ex. 2022

Brut

Amort/Prov

Immobilisations
incorporelles
Logiciels

Immobilisations
corporelles
Agencements
Matériel

Matériel de transport

Immobilisations
financieres

Autres immobilisations
financiéres

19 459 252

36 211 372

190 489 488
29 365 049

13 536 280

19 459 252

35 860 289
182 482 748
28 917 862

351 083
8 006 740
447 187

13 536 280

TOTAL ACTIF IMMOBILISE
(1)

289 061 441

266 720 151

22 341 290




ACTIFS CIRCULANTS

Exercice 2023

Ex. 2022

Amort./Prov.

Net

77 161 700
23 861 282

5250 000

71911 700
23 861 282

11741 746

32 382 204
21 790 348

101 022 982

5250 000

95 772 982

65 914 298

Banques et caisse

286 351 350

286 351 350

261 527 453

OTAL TRESORERIE-
ACTIF (Il

286 351 350

286 351 350

261 527 453

OTAL GENERAL

676 435773

271 970 151

404 465 622

348 156 200




BILAN 2023

PASSIFS



RESSOURCES STABLES

PASSIF
(avant répartition)

Exercice
2023

Exercice
2022

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES

Report a nouveau + ou -
Résultat net de I'exercice (bénéfice
+ ou perte -)

Subventions d'investissement

286 983 255
25 543 862

279 743 966
7 239 289

OTAL CAPITAUX PROPRES (I)

312 527 117

286 983 255

DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES (II)

Dettes financiéres diverses

Provisions pour risques et charges

OTAL RESSOURCES STABLES (I +11)

5 696 801

31635128

349 859 046

5 246 801

292 230 056




PASSIF CIRCULANT

Exercice Exercice
2023 2022

PASSIF CIRCULANT

Clients, avances regues 5 054 096 3 525 000
Fournisseurs d'exploitation 11 785 344
Dettes fiscales et sociales 15520 172

Autres dettes 22 644 497

OTAL PASSIF CIRCULANT (lll) 54 606 576

RESORERIE-PASSIF

Banques, découverts

OTAL GENERAL 404 465 622




PASSIF CIRCULANT

Exercice Exercice
2023 2022

PASSIF CIRCULANT

Clients, avances regues 5 054 096 3 525 000
Fournisseurs d'exploitation 11 785 344 19 473 540
Dettes fiscales et sociales 15 520 172 15 543 107

Autres dettes 22 644 497 17 394 497

OTAL PASSIF CIRCULANT (lll) 54 606 576 55926 144

RESORERIE-PASSIF

Banques, découverts

OTAL GENERAL 404 465 622 348 156 200




COMPTE DE RESULTAT 2023

PRODUITS



COMPTE DE RESULTAT 2023 : PRODUITS

2023

2022

Variation

Cotisations Adhérents &
membres associés

399 787 400

361 653 450

38 133 950

Produits accessoires

209 758 588

105 127 304

104 631 284

Autres produits

6713 235

10 676 486

-3 963 251

Total des produits d‘exploitation

616 259 223

477 457 240

138 801 983

Produits financiers

379 431

379 431

Produits/cessions d'immo

Produits H.A.O

1 500 000

5207 780

-3 707 780

OTAL GENERAL DES PRODUITS

617 759 223

483 044 451

134 714 772




COMPTE DE RESULTAT 2023

CHARGES



COMPTE DE RESULTAT 2023 : CHARGES

2023

2022

Variation

%

utres achats
ransports
Services extérieurs

Impots et taxes

utres charges

Charges de personnel

Dotations amort & provis
Charges financiéres

Charges H.A.O

11 057 848
30 354 867
319 634 610
12 029 581
3 354 342
180 130 299

35 653 814

6 242 630
13 090 708
286 013 034
8 220 949
41 513 387
115 600 859

5 123 595

OTAL DES CHARGES

592 215 361

475 805 162

4 815 218
17 264 159
33 621 576

3 808 632

-38 159 045
64 529 440

52 922 003

116 406 840

77,1%
131,9 %
11,8 %
46,3 %
-91,9%
55,8 %

781,3%




COMPTE DE RESULTAT 2023

SYNTHESE



COMPTE DE RESULTAT 2023 : CHARGES

2023

2022

2023 (%)

2022 (%)

Produits d’exploitation

616 259 223

477 457 240

100%

100%

Charges d’exploitation

592 215 361

475 805 162

96,1%

99,6 %

Résultat d’exploitation

24 043 862

1652 078

3,9%

0,3 %

Résultat financier

0

379 431

0,1%

Résultat hors activités
ordinaires

1 500 000

5207 780

1,1%

Résultat net comptable

25 543 862

7 239 289

1,5%




COMPTE DE RESULTAT 2023

PROJET D’AFFECTATION
DU RESULTAT 2023



COMPTE DE RESULTAT 2023

Montant Montant
affectations origines

Désignation

Report a nouveau bénéficiaire au 31/12/23 286 983 255

Résultat net de I’exercice 2023 25 543 862

OTAL ORIGINES 312 527 717

Réserves statutaires

Réserves libres

Report a nouveau bénéficiaire aprés affectation 312 527 717

OTAL AFFECTATIONS 312 527 717




RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX
COMPTES POUR L’EXERCICE 2023




. EXECUTION DE LA MISSION

1. En exécution de la mission qui nous été confiee par votre
assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 decembre 2023 sur :

- Le contrble des états financiers de votre association tels gu’ils sont

joints au présent rapport ;
- Les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et

vos statuts.

Les états financiers ont été arrétés par votre conseil d’'administration.
nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur
ces états financiers.



Il. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons effectué notre audit selon les Normes d’Audit applicables en
République du Congo. Ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences
permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers annuels ne
comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres methodes de selection, les eléments justifiant
des montants et informations figurant dans les états financiers annuels. I
consiste egalement a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues de la présentation d'ensemble des eétats financiers

Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit (ISA).

Les responsabilités qui nous incombent sont amplement décrites dans le chapitre

6 Synthése des obligations de I'auditeur au regard des autres informations de ce
rapport.



Il. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS (Suite)

A notre avis, les états financiers ci-joints sont réguliers
et sinceres et donnent une image fidele du resultat des
operations de |'exercice ecoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la societe a la fin de cet
exercice, conformement aux regles et méthodes
comptables edictées par I'Acte Uniforme de 'OHADA
relatif au droit comptable et a I'information financiere.



lll. FONDEMENT DE L’OPINION

SUIVI DE LA RESERVE DE L’EXERCICE 2022
« UNICONCO n’a pas proceédé a la détermination de la Provision pour indemnités de départ a la retraite (PIDR)

Conformément au SYSCOHADA révisé et a la norme comptable IAS 19, la provision pour pension doit obligatoirement étre
comptabilisée et déterminée sur une base actuarielle en tenant compte des éléments suivants :

- Le taux fiscal ;

- La date de départ a la retraite
- L’age a 'embauche

- La date de naissance

- Le salaire de référence

- Le salaire brut moyen

- L’ancienneté

- Le taux de progression des salaires
- Le taux d’actualisation

- La probabilité de présence

- Les droits conventionnels »

En 2023, la PIDR a été déterminé par UNICONGO, nous levons la réserve.




lll. FONDEMENT DE L’OPINION

SYNTHESE DE L'EXERCICE 2023

Les travaux réalisés sur les comptes de I'exercice 2023 n’ont pas réveélé des faiblesses pouvant remettre en
cause la régularité et la sincérité des comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA), conformément aux
prescriptions du Réglement N°01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels
de la comptabilité et de I'audit dans les pays membres de TOHADA. Les responsabilités qui nous incombent
en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités des Commissaires
aux Comptes relatives a I'audit des états financiers annuels » du présent rapport. Nous sommes
indépendants d’UNICONGO conformément au Code d’éthique des professionnels de la comptabilité et de
I'audit édicté par le Réglement N°01/2017/CM/OHADA précité, ainsi qu’aux regles d’'indépendance qui
encadrent le commissariat aux comptes, et nous avons satisfait aux autres responsabilités éthiques qui
nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.




APPROBATION DES COMPTES
ANNUELS DE L’EXERCICE 2023

VOTE




EXECUTION BUDGETAIRE 2024

PREVISION DE CLOTURE
BUDGETAIRE AU
31 DECEMBRE 2024




EXECUTION BUDGETAIRE 2024

PRODUITS



- : Réalisé Budgétisé Réalisé
Description Produits 2023 2024 2024
COTISATIONS ADHERENTS

PRODUITS ACCESSOIRES

PRODUITS NON ORDINAIRES

TOTAL DES PRODUITS

Passage en trésorerie de toutes nos avances (83M)

* Neégociations sociales, avance de frais de consultance

» Pas de travaux de consultance commandé par les fédérations

Arrét de la mise a disposition d’'un consultant pour la Fédération Forét

30 M pour les nouvelles adhésions
50 M d’augmentation des cotisations (+200.000 par adhérent a périmétre constant)

55 M de sponsoring et de contribution AG non demandée car non nécessaire.




EXECUTION BUDGETAIRE 2024

CHARGES



.. Budgétisé
Description Charges 232 4
ACHATS MATIERES ET FOURNITURES

TRANSPORTS

SERVICES EXTERIEURS

IMPOTS ET TAXES

AUTRES CHARGES

CHARGES DE PERSONNEL

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

CHARGES NON ORDINAIRES HAO

TOTAL DES CHARGES

Passage en trésorerie de toutes nos avances (83M)

- 50 M de services extérieurs

» Suppression de 3 postes de consultants, remplacés par des emplois interne
* 10 M de loyer du au démeénagement tardif du siége




EXECUTION BUDGETAIRE 2024

SYNTHESE



Réalisé Budgétisé Réalisé

Description 2023 2024 2024

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES
ECARTS (PRODUITS - CHARGES)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

INVESTISSEMENTS

* Nouvelle capacité a développer I'équipe dUNICONGO
» Possibilité de lancer des études, tel que prévu initialement dans le programme du Bureau

Les charges sont maitrisées, les produits ont augmenté avec la nouvelle grille
de cotisation mais vont se stabiliser en 2025. Grace a l'engagement des
adhérents, nous avons a présent plus de marge de manceuvre pour developper
I'Union.




PROJET DE BUDGET 2025

CHARGES ET PRODUITS



Descriptions

COTISATIONS ADHERENTS
PRODUITS ACCESSOIRES
PRODUITS NON ORDINAIRES

TOTAL DES PRODUITS

ACHATS MATIERES ET FOURNITURES

TRANSPORTS

SERVICES EXTERIEURS

IMPOTS ET TAXES

AUTRES CHARGES

CHARGES DE PERSONNEL

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
TOTAL DES CHARGES

Réalisé
2024

Produits en légere hausse

Location batiment
La conception de 'Agenda
Unicongo

Organisation de la REF

20 M prévus pour des études
La conception de 'Agenda
Unicongo

Recrutement de 5 personnes




PROJET DE BUDGET 2025

SYNTHESE



Réalisé Budgétisé Réalisé
2023 2024 2024

TOTAL DES PRODUITS 600,90
TOTAL DES CHARGES 640,83

ECARTS (PRODUITS - CHARGES) - 39,93

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT - 29,93

Description charges

INVESTISSEMENTS : 5,00

TRESORERIE 318,27

« Financement de la REF
» Objectif de couverture du déficit avec le sponsoring et la trésorerie

Proposition d’utilisation de la trésorerie : construction d’un siege
* Appel a propositions et devis en 2025

« Soumission a approbation du projet a ’AG 2025

« Travaux 2026 - 2028




PROJET DE BUDGET 2025

QUESTIONS



PROJET DE BUDGET 2025

APPROBATION DU
PROJET DE BUDGET



QUITUS DE GESTION A DONNER
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION




RENCONTRE DES ENTREPRENEURS
FRANCOPHONES REF 2025




LA REF 2025 - ORGANISATION

‘ Communication
‘ Finance

Visa, Accueil, Hébergement

(Stratégie) et 5 sous-
‘ Comité Administratif

comiteés
‘ Transport

‘ Comité Visite Touristique

Un comité de Pilotage




LA REF 2025 - LES GRANDES ETAPES

P
Juillet-

Septembre

>

Octobre-

Décembre

A\

-

Janvier-Mars

AV
p

Avril-Juin

Dates et lieux
Thématiques
Intervenants
Programme prévisionnel

Plan et stratégie de communication
Site internet
Réservation des salles

internationaux
Premier webinaire avec les
participants

Réservation des véhicules et bus
Envoi des invitations aux nationaux
Habillage des lieux




LA REF 2025 - RETROPLANNING

Date déhut event 26/06/2025

Nombre de jours restants 19

FEVRIER
DECEMBRE
NOVEMBRE
SEPTEMBRE
JUILLET

RETROPLANNING REF 2025

S25 | JANVIER

s24a

Stratégie Livrables Responsable
1{Date REF Dates confirmées Président/SG
2| Lieu REF Liewx choisis et réserves Président/SG
3|Former e comité de pilotage Liste des membres Président;/S6/Esther

4| Former les sous-comités Liste des membres Esther

5 Lieu Gala Liew confirmé et réservé Président/SG
6 Thématiques panels Valides et confirmés Président/SG
.7 Thématiques Side Event Validees et confirmees Président/SG
8 Programme de a REF Programme validé Président/SG
9| Budget Prévisionnel Budget établi Président/SG
110 Information a tous les adhérents Liste des achérents impliqués §6/Esther

1.11|Webinaires dinformations APF Webinaires planifis Esther
1,12 Modalités d'nscriptions Procédure définie Président/SG
1.13|Déterminer le président d'honneur Président choisi et averti Président/SG
1.14) Campagne Sponsors Sponsors identifés Président/SG
1,15 Choix des speakers Intervenants informeés Président/SG
1,16 Choix des MC MC sélectionnés et réservés Président/SG
117 Invités Liste des invités Secrétariat
1,18 Désignation points focaux Liste points focaus/délégation Président/SG
1,19/ nscriptions Liste des delégations Esther




LA REF 2025 - ACTIONS ENGAGEES/TERMINEES

Au 19/11, le taux de réalisation des actions identifiées est de 20%

- Dates et lieux confirmées
Strategle Programme prévisionnel
Panélistes identifiés

. . Vidéo promotionnelle
Communication 1ere Publication sur nos réseaux sociaux

Document de présentation de la REF

Visa, accueil et Liste des pays qui ont besoin d’un visa
Hébergement Hétels identifiés pour 'hébergement

Administratif Liste des invités internationaux
|dentification des invités nationaux




LA REF 2025 - EQUIPES DE TRAVAIL LES JOURS J

Enregistrement des
participants et
distribution des

Gestion des
intervenants et
modérateurs

Supervision des
hotesses
d’accueil/sécurité

goodies
Supervision de la Supervision des o
restauration et équipes technique et Sll:)p?sr;,ils&(;n
catering média gistiq



MOT DE CLOTURE




Fe
Union Patronale et Interprofessionnelle du Congo

MERCI POUR VOTRE ATTENTION




