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COMMENTAIRES SUR LE SUIVI BUDGETAIRE

Le suivi budgétaire a fin septembre 2025 a été établi sur la base d’un budget prévisionnel annuel de 660 900 000F CFA en produits et de 700 830
000F CFA en charges.

- Les Produits :

A la cléture du troisiéme trimestre 2025, les produits effectivement réalisés s'élévent & 954 837 623F CFA, contre un objectif prévisionnel de 632 633
333F CFA a fin septembre. Cela représente une progression de +51% par rapport aux prévisions.

- Cotisations des adhérents et membres associés :

Les cotisations pergues a fin septembre 2025 atteignent 547 283 850 F CFA, contre un montant budgété de 505 500 000F CFA, soit une performance
de +8% par rapport aux prévisions, portée principalement par :

o L'élargissement de la base cotisante,

o Le rehaussement des montants des cotisations appliqués en 2024
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Sur la période, 469 475 000F CFA ont été effectivement encaissés sur un total de 547 283 850F CFA de cotisations émises, soit un taux de
recouvrement d’environ 86%.

- Produits accessoires et exceptionnels :

A fin septembre 2025, les produits accessoires se sont élevés & 407 554 273F CFA, contre un prévisionnel de 147 133 333F CFA, soit une
progression remarquable de +177% par rapport aux objectifs. Cette performance s'explique principalement par la réalisation de produits
exceptionnels, notamment issus du sponsoring et de la vente de stands dans le cadre de 'organisation de la REF Franco 2025.

Le taux de recouvrement pour ces produits est d’environ 76%. Soit 313 000 000F CFA encaissés sur une créance de 407 554 273F CFA.

- Lescharges:
A fin septembre 2025, le total des charges s'éléve & 703 643 903 F CFA, contre un budget prévisionnel de 523 208 183 F CFA, soit un dépassement
de +34% par rapport aux prévisions.

Cette augmentation significative s’explique notamment par des dépenses exceptionnelles engagées en lien avec la REF Franco 2025 ainsi que par
le renforcement de certaines activités opérationnelles sur 'exercice en cours.
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Les principales sources de dépassement concernent :

o Achats de matieres & fournitures :
Les achats réalisés a fin septembre 2025 s'élévent a 14 615 303 F CFA, pour une prévision de 6 750 000F CFA, soit un dépassement de +117%.
Cette variation significative s’explique principalement par une sous-estimation initiale de certains postes budgétaires, notamment : Carburant et
Lubrifiants, Fournitures électriques (Eclairage extérieur) ainsi fournitures de bureau et Informatiques.

o Services extérieurs :

Les dépenses liées aux services extérieurs ont atteint 457 018 301 F CFA a fin septembre 2025, contre une prévision de 223 033 183 F CFA, soit un
dépassement de +105%. Ce surcolt est principalement lié a des dépenses exceptionnelles engagées pour 'organisation de la REF Franco 2025.

Toutefois, ces charges ont été largement compensées par les produits exceptionnels générés dans le cadre de ce méme événement, ce qui limite
leur impact net sur le résultat.

- Autres postes bien maitrisés et sous controle :

Certains postes de dépenses présentent une bonne maitrise budgétaire a fin septembre 2025, tandis que d'autres, bien que légerement en hausse,
restent sous contréle.

o Autres Charges : Réalisées a 636 216 F CFA, contre un prévisionnel de 2 475 000 F CFA, soit un niveau de consommation trés
inférieur aux prévisions.
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o Charges du personnel : Réalisées a 177 983 692 F CFA, pour un budget prévisionnel de 188 500 000 F CFA, soit une exécution

budgétaire maitrisée a hauteur de 94%.

En revanche, les postes Transport et Autres charges affichent des dépassements modeérés par rapport aux prévisions. Bien que ces écarts restent
contenus, une vigilance accrue est recommandée sur ces lignes budgétaires jusqu'a la cléture de I'exercice, afin d'éviter tout glissement.
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